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G Contexto macroecondmico nacional 4

El entorno nacional

e A cierre del segundo trimestre de 2022
(previo al inicio del anterior gobierno nacional)
la inversion crecid al 19,3 %. Al primer trimestre
de 2026 cayo 10,4 %.

e La deuda publica bruta pasé6 de 50,3 %
del PIB en 2019 a 62,2 % en 2026
(comparable con finales del siglo XIX,
sin contar pandemia — (ANIF)).

e El déficit fiscal al inicio de |a
administracion pasada se encontraba
alrededor del 5 % del PIB. A cierre de
2026 se espera que alcance 7,4 % (CARF).

e Panela Tomas Carraquilla™
I & Santo Domingo 4
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Contexto macroecondomico nacional

El entorno nacional

que enfrentan los empresarios

¢ La incertidumbre asociada a los cambios
en la legislacion en materia laboral.

* El incremento del salario minimo
en 2026 impactod el crecimiento de |la
Inflacion, lo que ejerce presidon al alza
de las tasas de interés.

o El estado de las finanzaspublicas @ | &

Impacta directamente el nivel de tasa de

Interés: en agosto de 2022 se encontraba

en 9 % y actualmente se ubica en 12 %.
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primer semestre

2026

’ ( Antiogquia, una economia resiliente



Venturs
Venecia

O

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

2. Balance primer semestre 2026

Sectores

tradicionales

clave
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Industria y Comercio
Variacion aino corrido a junio 2026 2025

Produccidon  Ventas Empleo Ventas
Antioquia  1LL1% 0,4 % -0,4 % 5,1 %
Colombia 'I,G % 1,2 % -0,8 % 1,4 %

®

15,7 %

i

Comercio

minorista y de

+ Confianza
SLOUNEE Colombia | 24,3 | 153% | 19% |

Fuente: DANE -EMMET, EMC y Fedesarrollo. Notas (*) Excluye combustibles (**): ICC - Indice de Confianza del Consumidor, corresponde
al balance para Medellin en junio de 2026; el total nacional corresponde al balance de las principales ciudades.

13,6

2,9 % 15,9 %
9%
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DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Constr i0

Entre el Distrito de Medellin y la Gobernacion de Tasas locales Tasa
Antioquia se adelanta inversidn en infraestructura afno corrido nacional

por mas de $ 17 billones en el cuatrienio.
2026 2025

= ) ) "W e
Area licenciada para construccion * . . o
Mayo revierte la tendencia negativa; se muestra recuperacidon (senal 2 Y 31 8 Yo 22 5%

? ?
positiva en inversion), aungue menor respecto al total nacional.

®
Despachos de cemento gris * . . .
Los despachos de cemento gris hacia Antioquia siguen creciendo a 1,1 /o 1,4 ( 5,9 /o
junio, pero tienen menor dinamismo respecto al total nacional.

Ventas de vivienda *

Continua deterioro en ventas particularmente en el segmento VIS. _ o o _ o
Altos costos (SM + Tasa de interés). VIS: -19,2 % ; No VIS: -18,0 %. 18’5 /o 3 8’3 /° 919 /°

Nota: Las tasas son menos negativas respecto a inicio de 2026

Fuente: DDANE (ELIC, ECGy CEED) y CAMACOL Coordenada Urbana. Notas: (*) acumulado a junio.
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2. Balance primer semestre 2026

Sectores

asociados a la
internacionalizacion

Mundo Natural
Medellin



@ Sectores asociados a la internacionalizacion
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Ocupacion en
alojamiento
(a junio):

v2,2 P.p.

(vs. -1,7 p.p. pals).

Visitantes
extranjeros
no residentes

(a junio):

v0,6 %

(Vs. -1,9 % palis).

Miles de personas

Turismo

Visitantes Extranjeros No Residentes

Dinamica departamento y participacion en el total nacional

500

400

300

200

100

25,0 %

23,3 %

22.1% 216% 223

566,51 563,3
511,8
H 284,6

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
mmm Antiogquia = Part. % en Colombia

Fuente: DANE — EMA, MINCIT - Portal de Informacidén Turistica de Colombia, RNT CCMA y Confecamaras.
Nota: la informacidén de visitantes no residentes no incluye nacionales que no residen en el pais ni migrantes de origen venezolano.
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A junio de 2026,
Antioguia recibid

26 %

de los turistas

extranjeros no

residentes que
llegaron al pais.

Efecto tasa de
cambio impacta

el ritmo de
expansion




@ Sectores asociados a la internacionalizacion
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12,00
10,00
8,00
6,00
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2,00
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2019
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2020

IPC - Costo de vida

Variacion anual IPC

/
~
/'
L 30 26563530 253530285350 235350 ¢ 5
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medellin Nacional

e A julio, la variacion anual del IPC fue particularmente alta en la ciudad.

e En la ciudad, el 34 % de la inflacidon se explica por la divisidn “Alojamiento, servicios

publicos y combustibles” y el 29 % a alimentos, bebidas, restaurantes y hoteles.

Fuente: DANE - indice de Precios al Consumidor

Medellin
Bucaramanga
Pereira
Armenia

Cali

Popayan
Otras areas urbanas
Nacional
Cartagena de indias
Cucuta
Manizales
Bogota, D.C.
Tunja
Villavicencio
Florencia
lbagué

Neiva
Monteria
Valledupar
Sincelgjo
Barranquilla
Santa marta
Pasto
Riohacha

e’
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- 6,95
I 6,78
IEEEEEsssssnn—— 6,7

I 4,83
s 3,6
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Sector exportador |

Oro, cobre y banano lideran el aporte
porcentual al crecimiento reciente
de las ventas externas.

Las ventas al —
extranjero crecen

A47,8 % en valor

7.195,47 (versus 14,2 % total pais; 11,3 %
4£.867,25
3.895,30 40050,56

sin rubro minero-energético).
1 :MISIB,I.9 I I I

Sin oro, en Antioquia se registro
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Exportaciones de bienes

(S USD FOB Millones - ano corrido a junio)

un crecimiento de 14,2 %.

Representaron

35,8 % del total nacional
excluyendo petréleo y derivados.

Fuente: DANE + plataforma TREID



@ Sectores asociados a la internacionalizacion

Sector exportador Il

Top 12 destinos Antioquia (81,4 % del total)

Total exportado y dinamica ano corrido a junio

FOB USD

Millones
Estados Unidos 1.873,8
Italia 1.256,5
Canada 863,4
Peru 457 8
Emiratos Arabes Unidos 3570
India 250,7
Mexico 197.7
Paises Bajos 132,4
Bélgica 125,6
Ecuador 18,2
Reino Unido 113,0
Alemania 11,5

26,0 %
17,5 %
12,0 %
0,4 %
50 %
3,5 %
2,7 %
1,8 %
1,7 %
1,6%
1,6 %
1,6 %

Variacion ano

corrido
Valor Volumen
30,7 % 0,7 %
4£56,8 % 33,5 %
160,5% -11,9 %
2659 % 35,5 %
-19,2 % 20,1 %
120,8 % -55,0 %
107,353 % 41,2 %
24.8 % 15,3 %
11,2 % 12,7 %
-545% -38,9 %
349 % 43,8 %
-5,7 % 10,0 %

Fuente: DANE + plataforma TREID
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A pesar de la incertidumbre, las
coyunturas de precio favorecen
la dinamica exportadora del
departamento.

Las exportaciones a los
principales dos socios
crecieron en valor y volumen.

Canada e Italia adquieren
protagonismo - coyuntura
del oro.

Peru y México destacan en
Ameérica Latina. En contraste,
la coyuntura con Ecuador ha
afectado la dindmica
comercial con este socio.



@ Sectores asociados a la internacionalizacion

Bienes con media y alta

intensidad tecnolégica con
dinamismo (> FOB USD 1 Millén)

. e Partida
Aparatos electromecanicos

A82,5 % oro

Banano y platano

Medicamentos

A20 %

Partes y acc. de vehiculos

A151 %

Filamentos sintéticos

A50,8 %

Cafeée
Cobre y sus concentrados
Flores

Minerales de metales preciosos

Vehiculos

Aguacate y frutas

Extractos de café y té

Papel higiénico

Sector exportador Il

Top 10 - productos Antioquia
(87 % del total)

3.894,5

627,]
495,2
410,1
2557
185,8
1081
90,0
80,4

38,9

54,1 %

8,7 %
6,9 %
57 %
3,6 %
2,6 %
1,5 %
1,3 %
1,1 %

0,5 %

96,9 %

36,3 %
-11,5 %
991,8 %
17,1 %
17,3 %
88,0 %
-3,9 %
41,1 %

-1,4 %

O
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Variacion aio
corrido a junio

FOB USD .

24,4 %

28,9 %
-12,6 %
212,8 %
8,8 %
21,0 %
93,3 %
-8,2 %
16,8 %

-13,2 %
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Inversion extranjera

Medellin es un destino atractivo

para la inversion internacional

408,5 millones de dolares; |la segunda

cifra mas alta gestionada en la historia de
la ACI (140 % mas que en 2025).

El dato con corte a julio de 2026 supera el
total anual de 2025. Tiene asociada la
generacion de mas de 3,000 empleos.

Los sectores mas importantes, por monto,
son: Tecnologia, Ciencias de la Vida, Gestion de
Agronegocios y Comercio. la inversion

x
Fuente: AC| Medellin ‘ \\
.
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2. Balance primer semestre 2026

Dinamica
empresarial:
balance a junio

Café Rubencho
ANnza
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Creacion de empresas

Empresas constituidas en CCMA | Balance a junio

Balance mensual

2.364
2.161

2.636
2.483

2.918
2.747

16.027 15, 16.206 16.256 16.366
14.750 15.631 15.725

jun
13.539
10.954 may
abr
mar

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

3.143
3.059

£
ANo corrido a junio se han Las personas
“~% creado 16.366 empresas ——] naturales se ene "696 2.578
I-_‘@ en CCMA, 0,7 % masqueen |= =/ redujeron 1,3 %.
2025. El balance es menor — Las sociedades 0 2.000 4.000
respecto al total pais. crecieron 3,9 %. 2026 m2025

Fuente: : Registro Publico Mercantil, CAmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
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DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Cierre de empresas

Empresas canceladas en CCMA | Balance a junio

8.916
7.706 7.457 7.564
6.880
6.285
5.286

I I I I |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—= A junio de 2026 se han
cancelado 7.066 empresas,

0,5 /0 menos que en 20250 ' Portal de la Capilla

Santa Rosa de Osos
Fuente: : Registro Publico Mercantil, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
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Inversion en sociedades

Inversion Neta en Sociedades - INS

Suman sector primario
y minero, comercio y
rubros asociados al
turismo (alojamiento,
restaurante y transporte).

($ miles de millones corrientes) (acumulado a junio)

828,44

1.003,88
752,14
699,71 669,01 . 671,07
583,56

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

572,92 . )
Construccion arroja

algunas senales positivas.

314,25

Restan industria y
prestacion de
servicios publicos.

La variacion ano corrido a junio fue -33,2 %.
Hay un efecto base en 2025 de las reformas del
grupo CIBEST. Depurandolo, la variacion es 28,3 %.

Fuente: : Registro Publico Mercantil, CAmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Unidad Economia e Inteligencia Competitiva, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
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La region vuelve a la senda de

reduccion del desempleo

Tasa de desempleo (TD) Medellin y su Hay una reduccién de
area metropolitana vs. consolidado 13 AM. @ 0,5 puntos en la TD.
AN

Trimestre Il ( Cifras en %) Mejor balance respecto a
las principales ciudades

30,0 (_013 ppr)

25,0

Las ultimas cifras muestran
recuperacion. La TD se ubica
nuevamente por debajo del

20,0

15,0 promedio 13 AM.
10,0

10,5 92 88 8,4 El mercado laboral muestra
5,0 ’ 7,6 7, —.  mejor desempeiio, a pesar

W de un entorno de mayores

0,0 I I costos. En el segundo
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ] :
trimestre la ciudad es la de

— Medelll’n AM —13 AM menor TD.

Fuente: : GEIH - DANE.



@ Mercado laboral

Contribucion por rama a

la variacion en el empleo

Admon publica, educacién y salud
Construccion

Serv. profesionales y administrativos
Transporte

Sector primario

Cultura y entretenimiento; otros serv.
Alojamiento y restaurantes
Suministro de SSPP

Serv. Financieros

Minas y canteras

Serv. Inmobiliarios

Comercio

Informacidén y comunicaciones

Industria

e’

CAMARA DE COMERCIO®
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Desempeno por ramas

Medellin AM reporta 2,24 millones de
ocupados al segundo trimestre, 102 mil
mas que en el mismo periodo en 2025.

Sectores que mas empleos generaron:

* Sector publico, educacidon y salud

* Construccion - obras publicas

* Transporte - plataformas

* Servicios profesionales (consultoria de gestion)

Sectores que mas empleos restaron:

* Industria y comercio

» Servicios de informacion y servicios
InMmobiliarios

La Mesa de Empleo reporta que el principal
efecto del aumento del salario minimo se da
via menos contrataciones (por cada empleo
perdido se dejan de contratar 9).

Fuente: Calculos CCMA con GEIH - DANE.
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Pulso economico regional

2026 muestra algunas senales de desaceleracion,
L R TG 10 'y similar al total nacional

0,4
0,3 4
02 \% f %
° ..o . .0. ‘O. :0‘0.

Of-l .“..‘ ? '. o ..0 0: ...0 o.....“. 0: ..’.. s .... % o °
0 INA N

1234567891001‘134567891011121,"2.‘.‘3::456789101112123456789101112123456
o 2022 =\ .2023 S AN 2024 2025 2026

....0 ..........
-0,2
-0,3
----- Nacional -—Antioquia

Fuente: Estadisticas de Pulso Econédmico Regional - BANREP. Cifras a junio.
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Crecimiento proyectado

Se espera un balance superior al total nacional en 2026 (2,5 % vs 2,8 %).
Se mantiene el crecimiento, aunque con una ligera desaceleracidn. El balance final dependera de
cOmo sigue recuperandose el consumo, la reactivacidn del sector constructor y de |la industria.

16,0 %
11,0 %

6,0%

1,0 %

o TN~ f \

7

-4,0 %

-9,0 %
' 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022p 2023p 2024p 2025p 2026pr

== Colombia 1,1% 45% 69% 3,9% 5,1% 45% 3,0% 21% 1,4% 2,6% 3,2% -7,0% 10,7% 7,3% 0,6 % 1,7% 2,6% 2,5%
- Antioquia -0,6 % 3,3% 82% 4,0% 4,4 % 68% 3,9% 3,1% 1,6% 3,5% 3,6% -6,5% 13, 7% 69 % 0,2% 2,0% 3,0% 2,8 %

Fuente: DANE. Cuentas Econdmicas Nacionales y Departamentales. Notas: (1) Proyeccidn 2025 para Colombia tomada de
BanRep (2) para Antioquia, Cadmara de comercio de Medellin para Antioquia. (3) p: preliminar; pr: proyectado.
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* Conpentarios
finales

Antioguia, una economia resiliente
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e ... las dificultades externas, las
exportaciones siguen creciendo.

»

A

e ... el incremento de los costos de
Mmano de obra, la construccion
muestra senales de mejoria.

2) VY

-} tasa de desempleo sigue a la baja.

e’
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e ... Una tasa de interés alta, la
Inversion sigue creciendo.

e . laincertidumbre, la confianza
del consumidor aumento
significativamente.

e ..el ambiente macroecondmico,
la economia de Antioquia vuelve
a crecer mas que el pais.
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Pero todo,
gracias a...

... |la capacidad y resiliencia de la clase empresarial
de la region.

... el liderazgo y la capacidad de inversion de
las administraciones publicas local y regional.

... el trabajo articulado publico-privado para
sacar adelante grandes proyectos.

... el compromiso institucional de la region y
el trabajo “privado-privado”.



O
e Comentarios finales s:ms&!ﬁgm:mfz@

\Q ;;5:,; ~» . Ahora, a aprovechar los buenos
- 1t VAN 2 4 O ®
s vientos que llegan gracias a...
"!\ \ Y % : =
'?}i\r“'yw : e ... anuncios del nuevo Gobierno, como:

‘ ' I.,M

° El apoyo decidido al fortalecimiento y la creacidn de empresas;

° El traslado a Antioquia de |la sede principal de ProColombia;

° La instalacion de una sede alterna de la Presidencia en Medellin;

° La intencidn de destrabar grandes proyectos de infraestructura
gue dependen de |la nacidn.

.. las Inversiones cuantiosas y permanentes de Ia
administracidon publica local y departamental, que
dinamizan la economia regional;

e ..los avances en las grandes obras de infraestructura
regional (puertos, aeropuertos, ferrocarril), que
posicionan cada vez mas Antioguia como una
plataforma global para la competitividad.



